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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga heldagda
bolag i koncernen Stadsbacken AB

For de bolag som ingar i Stadsbacken AB-koncernen (nedan benamnd
Stadsbackenkoncernen) giller foljande gemensamma édgardirektiv. For varje bolag finns
dessutom ett bolagsspecifikt dgardirektiv som innehaller unika direktiv for respektive bolag.
Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med Stadsbacken AB i
forsta hand och 1 andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Allmaént

Kommunen ska bedriva verksamhet i bolagsform dér det direkt eller indirekt skapar nytta for
kommunen och dess medborgare och faller inom den kommunala kompetensen.

1.2 Agarstyrning och ansvarsférdelning
Det gemensamma dgardirektivet for Sundsvalls kommuns heldgda bolag ska tillsammans med

ovriga styrdokument vara ett verktyg for dgarens styrning av bolagen. Utdver dgardirektiven
regleras bolagens verksamhet och forhallande genom:

e Lagar och forfattningar

¢ Bolagsordning

e Agarpolicy

Harutover har samtliga av kommunen heldgda bolag, att f6lja kommunens mal- och
resursplan samt dvriga styrdokument som har faststéllts av kommunfullmaktige. Styrelse och
verkstillande direktor ar skyldig att ha god kinnedom om innehallet 1 samtliga styrande
dokument som grund for styrning och ledning av respektive bolag. Det ankommer pa
Stadsbacken AB att i1 dialog med bolagen klargora 1 vilken utstrackning olika bolag berérs av
styrdokumenten. Stadsbacken AB ska redovisa utfallet av den bedomningen till
kommunstyrelsen. Det aligger vidare bolaget att halla sig uppdaterad om nagot styrdokument
tillkommer, utgar eller dndras.

Slutligen ska samtliga bolag aktivt medverka 1 kommunens dvergripande samhillsplanering
samt 6ka och stodja samverkan med andra kommuner.

Inom ramen for dgarstyrningen regleras ansvarsfordelningen mellan kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, moderbolaget Stadsbacken AB samt dess dotterbolag pa foljande sitt:

o Kommunfullméktige ska ta stdllning innan beslut fattas 1 verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Pa bolagsstdmma utdvas kommunens lagstadgade inflytande i bolaget. Bolagsstimman
utgor bolagets hogsta beslutande organ.

o Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion 6ver Stadsbacken AB och
bolagen.
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e Stadsbacken AB utdvar operativ styrning, tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingar 1
koncernen.

e Bolagens styrelse har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten har en
effektiv ledning, organisation och verksamhetsstyrning.

e Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

e Lekmannarevisorerna ska arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida
bolagens verksamhet bedrivits i enlighet med dndamalet i bolagsordning, dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Se vidare dgarpolicy for Sundsvalls kommuns bolag (KS-2013-00138).

1.3 Kommunkoncernens huvudprioritering
Bolagen ska i samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och andra aktorer bidra aktivt

till att utjamna sociala skillnader i levnadsvillkor mellan Sundsvallsborna. Detta forklaras i
”Mal och resursplan 2019-2020 — Ett Sundsvall som haller thop”. I den av kommunstyrelsen
beslutade ” Ett Sundsvall som haller ihop — Utjamna sociala skillnader mellan
Sundsvallsborna — plan for huvudprioriteringen 1 MRP 2019-2020 med plan for 2021-2022”
anges hur bolagen forvantas arbeta med detta (KS-2019-00214).

1.4 Mal for verksamhet och ekonomi
Helagda bolag inom Stadsbackenkoncernen omfattas av Styr- och ledningsmodell for
Sundsvalls kommunkoncern, och ska arbeta i1 enlighet med denna.

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder inom ramen fér malet om hallbar
tillvéxt (se avsnitt 1.6 nedan). Bolagen ska efterstrava ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme bade for en arlig avkastning till 4garen samt for en langsiktig konsolidering av
bolaget.

For att agaren ska kunna folja upp bolagens utveckling och status ska bolagen, i samband med
uppfoljningen 1 enlighet med styr- och ledningsmodell f6r Sundsvalls kommunkoncern,
redovisa utfallet pa de ekonomiska och verksamhetsinriktade nyckeltalen som faststélls i1 detta
agardirektiv.

Utover dessa nyckeltal kan Stadsbacken AB stilla krav pa ytterligare nyckeltal liksom att
varje enskilt bolag kan ldgga fast egna nyckeltal som bedoms intressanta for att fo6lja bolagets
utveckling.

1.5 Bolagens verksamhetsresultat

Stadsbacken AB ska i enlighet med Styr- och ledningsmodell for Sundsvalls kommunkoncern
redovisa bolagens verksamhetsresultat utifran foljande perspektiv:

e Medborgare och brukare — hur upplever de vi ar till for vara tjanster? Har kan
exempelvis brukarngjdhet, tillganglighet och demokratifragor inga.
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e Medarbetare — har medarbetarna hallbara forutsattningar att skapa en bra verksamhet?

e Process och verksamhet — mojliggor vara egna arbetssitt effektiva tjanster av rétt
kvalitet?

e [Ekonomi — sitter ramarna for vilka resurser som finns. Hur anvéinds resurserna pa det
mest effektiva och langsiktigt hallbara sattet?

I denna redovisning ska ocksa inga en analys av kostnader for bolagens kunder for olika
tjénster.

Relevanta nyckeltal ska 1 forsta hand jamforas med samma nyckeltal hos liknande bolag, dgda
av andra kommuner. Om sadana jamforande nyckeltal saknas ska redovisningen ske genom
jamforelser over tid.

1.6 Hallbar tillvaxt

Bolagen ska i samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och andra aktorer arbeta for
att forbéttra valfarden och livskvaliteten for nuvarande och kommande generationer
Sundsvallsbor. Samtidigt har bolagen ocksa ett ansvar att bidra till att bevara jordens formaga
att uppehalla liv med hela dess mangfald. Ambitionen ér att stiarka de positiva sambanden
som finns mellan ekonomisk, social och ekologisk utveckling, dar en hallbar tillvaxt dr en
viktig konkurrensfaktor for Sundsvalls fortsatta utveckling.

Vidare ska bolagen f6lja det som anges i mal- och resursplan 2019-2020 med plan for 2021-
2022 under rubrikerna "Ett hallbart Sundsvall” och ”God miljé och minskad klimatpaverkan”
dar det dven understryks att Sundsvall ska stélla sig bakom och arbeta for att uppna malen i
Agenda 2030. Det innebér dven att bolagen ska folja de miljorelaterade dokument som &r
beslutade av kommunfullméktige. Vidare ska bolagen sékerstélla en lag miljopaverkan i den
egna verksamheten.

Slutligen ska bolagens framtida investeringar goras pa ett sadant sitt att det innebér en rimlig
brukarkostnad for kunderna.

1.7 Samordning inom koncernen

Koncernnytta gar fore bolagsnytta och darmed ska bolagen ha en helhetssyn i sina
verksamheter och aktivt verka for koncernnytta. Bolagens verksamheter ska samordnas med
kommunens &vriga verksamheter. Bolagen ska fortlopande samrada med 6vriga kommunala
bolag och namnder samt andra myndigheter och organisationer som berdrs av bolagens
verksamhetsomraden.

1.7.1 Arbetsgivapolitiska direktiv

Arbetsgivarpolitisk strategi

Bolagen ska aktivt medverka till att uppfylla Sundsvalls kommuns arbetsgivarpolitiska
strategi. Det innebdr att bolagen tillsammans med kommunens forvaltningar ska efterstrdva en
enhetlighet 1 arbetsgivarpolitiken, exempelvis gillande rutiner, arbetssatt och tillampningar.
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Bolagen ska folja intentionen och inriktningen i arbetsgivarpolitikens olika delar. Bolagen ska
endast undantagsvis franga detta om det finns sdrskilda skil, exempelvis utifran lagstiftning
eller kollektivavtal. Detta innebér bland annat att bolag endast undantagsvis, exempelvis
utifran hanvisning till kollektivavtal, ska erbjuda andra formaner an Sundsvalls kommun.

Chefs- och medarbetarplattform

Bolagen ska aktivt medverka till och folja Sundsvalls kommuns chefs- och
medarbetarplattform. Chefs- och medarbetarplattformen ska bland annat anvéndas

vid utvecklings- och 16nesamtal, introduktion, rekrytering, avveckling, samt chefsutveckling
och utbildning med mera.

Strategi for jdmstélldhetsintegrering

Bolagen ska aktivt medverka till och f6lja Sundsvalls kommuns strategi for
jamstélldhetsintegrering. Det innebdr bland annat att senast ar 2021 ska bolagen ha sakerstallt
att alla verksamheter arbetar for likvardig verksamhet, service och bemétande, likviérdig
myndighetsutovning, likvardig fordelning av resurser och likvardig fordelning av makt och
inflytande till alla kvinnor och mén, flickor och pojkar oavsett konsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

Arlig uppféljning
Bolagen ska inga i kommunens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
enligt kommunens beslutade modell fran 2020.

Medarbetarenkét
Bolagen ska delta 1 Sundsvalls kommun medarbetarenkit. Deltagande sker pa samma sétt som
for kommunens forvaltningar.

Kompetensférsérjning
Kommunfullmaktiges forvantade resultat enligt mal och resursplan 2019-2020 med plan for

2021-2022 ar att aven bolagen ar 2020 har en upprittad plan for hur kommunen ska siakra
kompetensforsorjningen. Ar 2022 ska dven bolagen kunna redovisa resultat av arbetet med att
sakra kommunens kompetensforsérjning. Sundsvalls kommun har en upprittad process for
kompetensforsorjning. Bolagen ska senast infor 2021 delta aktivt i och vara en del av denna
process.

Anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktérer

Anstéllningsvillkor for verkstillande direktorer 1 bolagen ska folja intentionerna for
anstéllningsavtal for forvaltningsdirektorer och upprittas i samrad med HR-direktor vid
Sundsvalls kommun.

Dialog om utformning av arbetsgivarpolitik

Dialog om utformning av kommunens arbetsgivarpolitik sker 1 HR-styrgruppen. Bolagen
utser en gemensam representant till HR-styrgruppen. Valet anmails till HR-direktor vid
Sundsvalls kommun.
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Arbetsgivarpolitiska riktlinjer
Kommunens arbetsgivarpolitiska riktlinjer galler bolagen i de fall det anges i respektive

riktlinje. Vid dversyn av befintliga riktlinjer och framtagande av nya riktlinjer tas stéllning till
om dven bolagen omfattas.

1.7.2 Offentlighet och sekretess

Bolagen ska halla sina handlingar forvarade och registrerade sa att atersokning kan ske enligt
offentlighet- och sekretesslagen. Bolagen ska arkivera sina handlingar enligt arkivlagen och
kommunens regler for dokument- och arkivhantering. Vad som géller for kommunens
arkivvard ska ocksa tillimpas av bolagen.

1.7.3 Allmanna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av allmanna handlingar hos
myndigheter ska 1 tillampliga delar aven gilla handlingar hos bolag diar kommunen utovar ett
rattsligt bestaimmande inflytande. Sadana bolag &r vid tillampningen av offentlighet- och
sekretesslagen att jamstéllas med myndighet.

1.7.4 Dataskyddsférordningen

Personuppgifter far behandlas sa lange det finns andamal for det. Nar dndamalet har natt sitt
slut ska personuppgifter gallras snarast, om det inte finns en réttslig grund for att fortsétta
lagra dem. Med rittslig grund menas om det finns ett avtal eller rittslig forpliktelse. De
registrerade ska fa information om hur deras personuppgifter behandlas enligt GDPR, vart de
kan vanda sig for registerutdrag och ritta felaktig information 1 samband med
anstdllningsavtalet.

1.7.5 Bestammelser for arvoden och ersattningar

Bolagen ska folja gédllande bestimmelser om arvoden och ersittningar till fortroendevalda och
personer med fortroendeuppdrag 1 Sundsvalls kommunkoncern.

1.7.6 Representation samt mutor och andra otillbdrliga formaner

Bolagen ska folja gillande riktlinjer for representation samt mutor och andra otillborliga
formaner.

1.7.7 Service fran servicecenter

Bolagen inom Stadsbackenkoncernen ska bestilla tjanster avseende inre stodfunktioner fran
servicecenter utifran aktuella riktlinjer, beslut och géllande tjanstekataloger. Vid eventuella
avvikelser ska de rapporteras till kommunstyrelsen via Stadsbacken AB.

1.7.8 Planering for extra ordinar handelse

Kommunfullmaktige har faststillt krisledningsplan for Sundsvalls kommun infor och vid
extra ordindra handelser i fredstid och hojd beredskap. Av planen framgar att
krisledningsndmnden utses av kommunfullméktige och att planen omfattar alla verksamheter
inom kommunkoncernen.


https://zeteo.nj.se/linkresolver/clink/xsfs_1949q105x
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Varje bolag har skyldighet att inga i kommunens organisation for extraordinéra handelser och
att vidta de atgdrder som beslutas av krisledningsnamnden. Saledes ska bolagen uppriitta
planer for extraordinara handelser, revidera planerna arligen och se till att planerna bygger pa
riskanalyser inom respektive verksambhet.

1.8 Uppféljning och analys

Koncernens samlade verksamhetsresultat samt ekonomiska resultat ska redovisas 1 enlighet
med Styr- och ledningsmodell for Sundsvalls kommunkoncern, se aven avsnitt 1.5 ovan. Detta
1 form av en bolagsstyrningsrapport. Utfallet av den interna kontrollen ska redovisas vid
samma tillfélle.

2 Bolagsspecifika agardirektiv

2.1 Stadsbacken AB
2.1.1 Uppdrag

Stadsbacken AB ska dga och forvalta aktier 1 aktiebolag som Sundsvalls kommun anvénder 1
sin verksamhet. Bolaget har till uppgift att omhé@nderha dgarfunktionen 1 dotterbolagen.

Bolaget ska hélla samman den kommunala bolagskoncernen samt efter d4garens direktiv
ansvara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering och styrning vari
ska inbegripas styrning och uppfoljning utifran det som anges i kapitel 1.

Stadsbacken AB idr moderbolag i1 Stadsbackenkoncernen och dger 100 % av bolagen som
berors av direktiven.

Bolaget ska:
¢ Se till att varje bolag inom Stadsbackenkoncernen prioriterar langsiktig hallbar tillvaxt

e Utveckla samspel och dialog mellan dgaren, dess representant och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

e Utveckla effektiviteten i koncernen och successivt stirka koncernens ekonomiska stéllning

e Genom vil avvidgda koncernbidrag se till att Stadsbacken kan fullgora sina atagande mot
kommunen

e [ forkommande fall tacka forluster i dotterbolagen

o Se till att enskilt dotterbolag inom Stadsbackenkoncernen arbetar 1 enlighet med Styr- och
ledningsmodell for Sundsvalls kommunkoncern.

¢ Resultatet av uppfoljning och utvirdering ska redovisas i form av en
bolagsstyrningsrapport. Malen ska bland annat visa pa resultatet av effektiviteten i bolagen
samt dar det 4r mojligt jamfora med motsvarande verksamheter 1 andra kommuner



- Sundsvalls
kommun

2.1.2 Ekonomiska direktiv
e Soliditeten for koncernen ska uppna 8-12 %

» Avkastningen pa eget kapital fér koncernen ska uppna 12 %

¢ Stadsbacken ska med beaktande av koncernens ekonomiska stéllning, lamna utdelningen
till kommunen arligen

2.2 Sundsvall Energi AB
2.2.1 Uppdrag

Sundsvall Energi AB ska vara drivande 1 att energiverksamheten 1 Sundsvall byggs ut och
utvecklas for att uppna goda energilésningar inom kommunen med fokus pa fornyelsebar
energi.

Sundsvall Energi AB ar moderbolag 1 en koncern (Energikoncernen).

Bolaget ska:

e Ha hog leveranssikerhet och serviceniva samt tillhandahalla miljéanpassade produkter och
tjénster till konkurrenskraftiga priser

2.2.2 Ekonomiska direktiv

Genom effektiv forvaltning ska bolaget uppna ett uthalligt, starkt och vaxande resultat med
god vardetillvaxt for dgaren. Bolaget ska sdkerstélla att det finns ekonomiskt utrymme for
bolagens tekniska forvaltning, underhall, investeringar och reinvesteringar.

Prissattning av fjarrvarmeinstallation och den rorliga kostnaden for fjarrvarme ska
sammantaget ge en ekonomisk vinst for bolaget samtidigt som prisséttningen ska uppmuntra
fortsatt omstallning till fjarrvarme.

e Avkastningskrav: rorelsemarginalen ska uppga till 12 %

2.3 Sundsvall EInat AB
2.3.1 Uppdrag

Bolaget ska:

¢ Inom Sundsvalls kommun — 1 tatort saval som pa landsbygden — dga, driva och utveckla
néitverksamhet for 6verforing av el samt fiberoptiskt kommunikationsnit samt vara en aktiv
huvudman inom dessa omraden.

e Tillhandahalla, langsiktigt underhalla och investera inom ovan namnda omraden for
befintlig och blivande bebyggelse inom verksamhetsomradet.

o Skapa forutsattningar for fastighetségare att ansluta sig till stadsnatet, for boende och
verksamma i1 hela kommunen att anvidnda stadsnétet, samt for marknadens olika aktorer att
leverera via stadsnitet. Detta ska ske pa konkurrensneutrala och icke diskriminerande
villkor
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e Tillsammans med ServaNet AB samt i samverkan med Léansstyrelsen Visternorrland och
andra kommuner 1 lanet, medverka till byggandet av ett regionalt ortsammanbindande
fibernit (via EU-projektet Dig.2020)

e Tillsammans med ServaNet AB, utan att snedvrida eller hamma konkurrensen pa omradet,
fortsatta utbyggnaden av fibernit pa landsbygden i Sundsvall.

e Arbeta for att antalet stadsnétsanslutna fastigheter arligen dkar

2.3.2 Ekonomiska direktiv
e Avkastningen ska langsiktigt uppga till 14 % (resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
relation till eget kapital)

e Prisnivaerna ska jamforas och vara konkurrenskraftiga i forhallande till andra aktorer pa
den svenska marknaden

2.4 Mitthem AB
2.4.1 Uppdrag

Bolaget ska:

e Forvarva, dga, forvalta och forsilja fastigheter eller tomtratter samt bygga bostéder,
affdrsldgenheter samt kollektiva anordningar. Bolaget ska nar det utformar sina
bostadsprojekt, bidra till en variation av bebyggelse 1 forhallande till narliggande
bebyggelse

e Aga mellan 5 000 och 7 000 ligenheter

o Arbeta tillsammans med andra aktoérer med att utveckla bostadsmarknaden i kommunen

e Jobba aktivt med losningar for olika boendemalgrupper och vid nyproduktion ska bolaget
tillgodose efterfragan pa skilda lagenhetsstorlekar i hela kommunen

e Sikerstdlla kommunens bostadsgaranti till Mittuniversitetets studenter

e Bidra till bostadsforsérjningen i kommunen och ta ett aktivt ansvar for att mojliggora
exploatering av stadsdelar. Bolaget ska dven erbjuda trygga och sédkra bostader samt
tillgénglig utemiljo

o Aktivt erbjuda boendeinflytande och medbestimmande for att 6ka boendekvalitén

e [ proportion till sin marknadsandel utveckla en effektiv samverkan med kommunen och
erbjuda ett bra boende for ekonomiskt svaga hushall eller hushall som av andra skal har
svart att hdvda sig pa bostadsmarknaden. Forsorjningsstod ska betraktas som inkomst.
Vidare ska langvarig stadig inkomst ge ratt att hyra lagenhet

e Utveckla ett bra och varierat boende for studenter och aktivt samverka med studentkaren
och Mittuniversitetet 1 fragor av betydelse for studenternas bostadssociala behov

e Erbjuda 100 andamalsenliga lagenheter per ar for kommunens egna verksamheter

e [ enlighet med Sundsvalls kommuns handlingsplan for bostadsforsérjning, ska bolaget
producera hyresratter i serviceorter och sadana bostader som efterfragas av dldre
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e Erbjuda 100 ldgenheter till ungdomar 1 aldern 18-26 ar

e Anvianda 10 % av resultatet fore bokslutsdisposition och skatt till sociala projekt i
bostadsomraden. Dessa projekt ska kopplas till kommunkoncernens huvudprioritering, se
avsnitt 1.4.

e Ta sdrskild hansyn till avsnitt 1.6 och strategi for 6kat trahusbyggande (KS-2018-00122)
vid nybyggnation och foérvaltning.

2.4.2 Ekonomiska direktiv

Genom en god ekonomisk hushallning sjalvstandigt kunna méta variation 1 efterfragan och

konjunktur samt skapa egna ekonomiska resurser for nyproduktion.

e Avkastningen ska langsiktigt uppga till 1,4 % berdknad som (rorelseresultat + finansiella
intdkter) / marknadsvirde pa totala tillgangar

2.5 Sundsvall Vatten AB
2.5.1 Uppdrag

Sundsvall Vatten AB har som syfte att dga, driva och utveckla de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna samt vara en aktiv huvudman for det allminna vatten- och
avloppsnitet inom Sundsvalls kommun.

Sundsvall Vatten AB ska utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv och pa affarsmassiga
grunder forse Sundsvalls kommun med rent vatten. Bolaget ska tillhandahalla, langsiktigt
underhalla och investera i vatten- och avloppsforsorjning for befintlig och blivande
bebyggelse inom verksamhetsomradet for den allménna anlaggningen 1 Sundsvalls kommun.

Sundsvall Vatten AB bedriver en verksamhet med produkter och tjanster dér det kravs en hog
tillgdnglighet for kunden. Bolaget ska agera for en hog forsorjningstrygghet och hog
dricksvattenkvalitet samt en lag paverkan pa miljon.

Bolaget ska:
e Satsa pa leveranskvalitet och sakerhet
o Sakerstilla en langsiktigt hallbar 16sning for kommunens vatten och avlopp

e Bidra till att 6ka medvetenheten hos medborgarna om vattnets virde och att vattenresurser
och vattentjénster maste tryggas for framtiden.

2.5.2 Ekonomiska direktiv

Sundsvall Vatten AB finansierar sin VA-verksamhet som huvudman med intikter fran de
avgifter som tas ut. I enlighet med lag (2006:412) om allménna vattentjénster far inte
avgifterna ”... 6verstiga det som behovs for att ticka de kostnader som ar nodvandiga for att
ordna och driva VA-anlidggningen”.

o Kommunfullméktige 1 Sundsvall beslutar om principer fér Sundsvall Vatten AB:s taxor
e Sundsvall Vatten AB:s styrelse beslutar om avgiftsnivaerna

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga prisnivaer i jamforelse med andra VA-bolag



- Sundsvalls
kommun

2.6 Sundsvall Oljehamn AB
2.6.1 Uppdrag

Sundsvall Oljehamn AB ska bidra till att stirka infrastrukturen i Sundsvallsregionen genom
att bedriva hamnverksamhet vid Vindskarsudde och Mokajen i Sundsvall.

Bolaget ska:
o Sikerstilla en langsiktigt god tillganglighet for nuvarande och framtida kunder

2.6.2 Ekonomiska direktiv
Sundsvall Oljehamn AB ska genom effektiv forvaltning och affarsméssig motiverad

prissittning uppna ett langsiktigt positivt resultat.

e Avkastningskrav: rorelsemarginalen ska uppga till 40 %

2.7 Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB
2.71 Uppdrag

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB (SKIFU) har som syfte att framja
utveckling och nyetablering 1 Sundsvall genom att bygga och férvérva fastigheter som ar
strategiskt viktiga for kommunen, om privata alternativ inte racker. SKIFU ska dven dga och
forvalta fastigheter som ar strategiskt viktiga for kommunen samt avyttra sadana fastigheter
med bésta mojliga ekonomiska resultat.

Bolaget ska:
o Effektivisera forvaltning och drift av sina fastigheter

2.7.2 Ekonomiska direktiv

e Avkastningen ska langsiktigt uppga till 2,5 % beraknad som (rorelseresultat + finansiella
intdkter) / marknadsvarde pa totala tillgangar

2.8 Sundsvall Logistikpark AB
2.8.1 Uppdrag

Sundsvall Logistikpark AB har som syfte att starka infrastrukturen 1 Sundsvallsregionen
genom att verka for en lokalisering av kombiterminal med kringliggande infrastruktur inom
Tunadal-Korsta-Ortviken hamn- och industriomrade. Syftet ar ytterligare starka Sundsvall
som nationellt och internationellt logistikcenter samt att Tunadalshamnen bevaras som allmén
hamn.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla och stirka sin miljoprofil.
Bolaget ska:

e Arbeta for en samordning av investeringar i omradet

e Verka for att andra intressenter dn Sundsvalls kommun engagerar sig 1 bolagets verksamhet
bade pa kort och pa lang sikt
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e Lamna forslag till kommunfullméaktige pa hur en logistikpark kan skapas inom Tunadal-
Korsta-Ortviken och hur den kan finansieras

2.8.2 Ekonomiska direktiv

¢ Bolaget ska ha ett resultat efter finansnetto pa minst noll kronor

2.9 Naringslivsbolaget i Sundsvall AB
2.9.1 Uppdrag

Bolaget ansvarar for kommunens naringslivsservice med huvudfokus pa sma och medelstora
foretag.

Bolaget ska vara en aktiv part for naringslivs- och besoksnéringsutveckling. Det ska pa egen
hand och i samverkan med andra aktorer, bade inom och utom Sundsvalls kommun, 6ka
befintliga foretags konkurrenskraft genom néringslivsframjande atgarder samt ansvara for att
nya foretag etablerar sig i Sundsvall.

Bolaget ska framja evenemangsniringens utveckling 1 Sundsvalls kommun med fokus pa
evenemang som stodjer varumérket, men inte sjélv vara arrangor.

Bolaget ska:

o Oka befintliga foretags konkurrenskraft genom naringslivsfornyande atgiarder samt ansvara
for att nya foretag etablerar sig 1 Sundsvall. I detta arbete ska landsbygdsperspektivet
sarskilt beaktas

e Delta i genomforandet av kompetensforsorjningsstrategi for Sundsvall (KS-2015-00953)
och dess handlingsplan

e Delta i arbetet med att starka varumarket Sundsvall for att locka fler bestkare och boende
till Sundsvall, skapa forutséttningar for positiva upplevelser och en attraktiv stad. I detta
arbete ska landsbygdsperspektivet sarskilt beaktas

e Soka kompletterande finansieringskéllor for sina uppdrag

e [ ndra samarbete med andra aktorer aktivt bidra till utveckling av branscher som bedoms
vara av strategisk betydelse for Sundsvall

e Bedriva och ansvara for kommunens besdksnaringsfunktion samt arbeta inom destination
Sundsvall

e Verka for att socialt- samt héllbart foretagande utvecklas.

2.9.2 Ekonomiska direktiv

e Bolaget ska uppna ett resultat efter finansnetto pa minst noll kronor.



- Sundsvalls
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2.10 Reko Sundsvall AB
2.10.1 Uppdrag

Reko Sundsvall AB svarar den renhallningsskyldighet som enligt miljobalken (1998:808) och
avfallsforordningen (2011:927) samt ovriga tillimpliga lagar och forordningar avilar
Sundsvalls kommun.

Bolaget ansvarar inte for angeldgenheter som innefattar myndighetsutdvning.

Bolaget ska:

Arbeta for att andelen insamlat matavfall okar

Arbeta for en 6kad kunskap om atervinning och hallbart samhélle, med syfte att minska
avfallsméngderna

Aktivt medverka till att nd malen enligt kommunens avfallsplan och vid behov
tillhandahalla service som mojliggor detta

Arbeta for en vél fungerande avfallshantering med hog servicegrad
Oka hushéllens inldmning av farligt avfall

Utveckla en langsiktigt hallbar hantering av hushallsavfallet.

2.10.2 Ekonomiska direktiv

Reko Sundsvall AB finansierar sin verksamhet med intdkter fran de avgifter som tas ut.

Kommunfullméaktige i Sundsvall beslutar om principer och avgiftsnivaer for Reko
Sundsvall AB:s taxor
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